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„Führung international – jenseits 
von Digital Leadership 4.0.“

Silke Weigang

créono management skills (Inhaberin)

didacta, Impulsforum Speakers Excellence, 17.02.2017 
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„Internationale Change- & interkulturelle 
Leadership-Prozesse agil gestalten“

„Führung international – jenseits von Digital Leadership 4.0.“
 Was macht Führung erfolgreich – über Trends hinaus?
 Herausforderung 4.0: Digitale Gleichmacherei versus 

interkulturelles Diversity?
 Vom Schüler bis zum CEO: Warum wir alle mehr Komplexitäts-

und Unsicherheitstoleranz brauchen!

 Thesen mit Ihnen explorieren
 Instrumentarium praxisbezogen vorstellen
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These: Die VUCA Welt verlangt...
... nach Ihrem Gegenteil!!! CSSD

VUCA

Volatile

Uncertain

Complex

Ambiguous

CSSD

Constant

Safe, secure

Simple

Determined
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Veränderungsdruck wird von Menschen 
unterschiedlich aufgenommen...

 Äußere Veränderungen (Druck) ... versus... Innere Reaktion... 

comfort

change

panic

Druck
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Daher: Führungs-Dilemma ausloten –
in Bewegung bleiben

 Zwischen „Mehr“ oder 
„Weniger“:

 Objekt - Subjekt

 Gleichartigkeit - Einzigartigkeit

 Ordnung - Freiheit

 Bewahren - Verändern

 Zurückhaltung - Offenheit

 Zwischen „Mehr“ oder 
„Weniger“:

 Sachlichkeit - Emotionalität

 Konkurrenz - Kooperation

 Einzel- - Gesamtverantwortung

 Kontrolle  - Vertrauen
(siehe Lesezeichen im Vortrag)

 Spezialisierung - Generalisierung
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Pendelbewegungen zulassen
Ambiguitäts = Komplexitäts Toleranz

 Jede Handlung hat eine gleiche und entgegengesetzte Reaktion
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Komplexitäts-
Toleranz

 Fähigkeit zum Bunt- statt 
lediglich zum Schwarz-
Weiß-Denken

 Widersprüche, 
Gegensätze vereinen:

 Wahrnehmen/ Erkennen    
+    Anerkennen / Achten
+    Aussöhnen / auf neue 
Art zusammen führen

 Als Führungskraft, in 
internationaler 
(Projekt)Leitung, 
handlungsfähig bleiben
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Herausforderung 4.0:
Digitale Gleichmacherei versus 
interkulturelles Diversity?
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0 10 20 30 40 50

Technische Aspekte

Arbeitsweise

Politisch-Rechtliches

Projekt Management

Sprache

Infrastruktur

Sonstige

Herausforderung internationaler 
Führung /  Projektleitung

Die (kulturell) 
bedingte 
Arbeitsweise ist 
bei weitem die 
größte 
Herausforderung
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cecece ...???

eheheheheh ...!!!

Beispiel: Internationales Projekt
virtuelles Team Deutschland

Italien
USA

Trust 

Structures and
organisation

Clarity of
direction,
objectives, priority

Blame game
© Tine Illich
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Zwischen Team Mitgliedern
Kommunikation katalysieren
und Konflikt Strategien finden „Erfolgreiche“-

Erwartungen

Bedürfnisse 

• Identifikation

• „Stereotyping“ 
ok.  – wenn 
anschließend 
Ausweitung

• Instrumente...

USA
Deal, 
Veränderu
ng des 
Verfahrens

Deutschland
„Ich erkenne 
Ihre 
technische 
Expertise“

Italien
Interaktion
Begegnung

= ein großer Schritt vorwärts, 
jetzt können wir Geschäfte 
miteinander machen!
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Erst dann ist Digital Leadership 4.0 möglich: 
innovativer, wandelfähiger, flexibler, high-tech, 
partizipativer, disruptiver und lernbereiter...

© Tine Illich
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Instrumentarium:
Tool Box Web – z.B. Interkulturell 

 Für Führungskräfte, 
Personaler, Berater: 
Praxisorientiertes, äußerst 
flexibles Handwerkszeug

 4.0 Netzwerk, schon seit 16 
Jahren existent 

 Prosumer-Synergie: 60 
Kollegen tauschen ihre 
Instrumente

 Digitales High Tech: 
Intelligente Datenbank

 Menge der Tools, mehr als 
1.500 !

 Neue Währung: man kann 
mit Leistung bezahlen

Online Toolbox web
www.traintool.de
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Erfolgreiche Führung – jenseits von 
Management-Konzepten / Trends 

 Gemeinsamer Auftrag, Zielsetzung

 Bedürfnisse wahrnehmen

 Aufeinander bezogen, Respektvoll

 Schwächen einbeziehen, komplementär ergänzen lassen

 Liebevoller Humor...

 Konflikte lösen, aneinander wachsen

 Ermächtigung, Eigenverantwortung, Kreativität, Innovation

 ...
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit! 
Herzliche Einladung zum Kennenlernen am Stand 
oder online.... Silke Weigang, créono

Online Toolbox web
www.traintool.de

 www.creono.com

 www.traintool.de

 https://shop.haufe.de

 www.projektmagazin.de

 www.trainers-excellence.de


