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LInternationale Change- & interkulturelle
Leadership-Prozesse agil gestalten”

»FUhrung international - jenseits von Digital Leadership 4.0.*
» Was macht FUhrung erfolgreich — Uber Trends hinause

» Herausforderung 4.0: Digitale Gleichmacherei versus
interkulturelles Diversity?

» VVom Schuler bis zum CEO: Warum wir alle mehr Komplexitats-
und Unsicherheitstoleranz brauchen!

» Thesen mit Ihnen explorieren
» |nstrumentarium praxisbezogen vorstellen
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These: Die VUCA Welt verlangt...
.. hach lhrem Gegentelllll CSSD

VUCA
= Volatile
» Jncertain
» Complex
» Ambiguous

CSSD
» Constant
» Safe, secure
» Simple
» Determined
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Verdnderungsdruck wird von Menschen
unterschiedlich aufgenommen...

» AuBere Verdnderungen (Druck) ... versus... Innere Reaktion...

comfort
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» /wischen ,,Mehr" oder

~Weniger":
» Objekt - Subjekt
» Gleichartigkeif - Einzigartigkeit
» Ordnung - Freiheit
®» Bewahren - Verdndern
» /uruckhaltung - Offenheit
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Daher: FUhrungs-Dilemma ausloten —
INn Bewegung bleiben

» /wischen ,,Mehr" oder

~Weniger*:
Sachlichkeit - Emotionalitat
Konkurrenz - Kooperation

Einzel- - Gesamtverantwortung

Kontrolle - Vertrauen
(siehe Lesezeichen im Vortrag)

Spezialisierung - Generalisierung
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Pendelbewegungen zulassen
Ambiguitats = Komplexitats Toleranz

» Jede Handlung hat eine gleiche und entgegengesetzte Reaktion
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Komplexitats-
Toleranz

» Fahigkeit zum Bunt- statt
lediglich zum Schwarz-
WeiB-Denken

= Widerspruche,
Gegensdtze vereinen:

» Wahrnehmen/ Erkennen
+ Anerkennen / Achten
+ Aussohnen / auf neue
Art zusammen fUhren

» Als FOhrungskraft, in
internationaler
(Projekt)Leitung,
handlungsfahig bleiben
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Herausforderung 4.0:
Digitale Gleichmacherel versus
Intferkulturelles Diversitye
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Herausforderung internationaler
FOhrung / Projektleitung

Sonstige
Infrastruktur Die (kulturell)
Sprache bedingte
R iManagement Arbeitsweise ist

N , bei weitem die
Politisch-Rechtliches groBte

Arbeitsweise Herausforderung

Technische Aspekte

O 10 20 30 40 50
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Beispiel: Internationales Projekt

virtuelles Team

© Tine lllich

Deutschland
Italien
USA

Trust l

Structures and I
organisation
Clarity of l
direction,

objectives, priority

Blame game I

10
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Lwischen Team Mitgliedern
Kommunikation katalysieren
und Konflikt Strategien finden

* |dentifikation

« Stereotyping”
ok. —wenn
anschlieBend
Ausweitung

* Instrumente...

ltalien
USA Interaktion
Deal, Begegnung
Verdnderu
ng des
Verfahrens

Devutschland
»lch erkenne
lhre
technische
Expertise”

= ein groBer Schritt vorwarts,
jetzt konnen wir Geschdafte
miteinander machen!

wErfolgreiche’-
Erwartungen

BeduUrfnisse
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Erst dann ist Digital Leadership 4.0 moglich:
Innovativer, wandelfahiger, flexibler, high-tech,
partizipativer, disruptiver und lernbereiter...

C'E Lo
CONTATT OUR PROJECT DeADLINE
1S TOMORROW ... !
7 11> > 2 I’

WELL - AT LEAST
THE END Is
W SIGHT !

© Tine lllich
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' Toobox Web Phttform

Instrumentarium:

Tool Box Web — z.B. Interkulturell

Tools ¥

o, [’
:f A m\
ﬁu" Tools Lizenzen

&

"EORLER

ns W

suchen verwenden verwalten Trainersuche Online Box
Tools suchen ... =
L ES Tool 6ffnen |53 Folien dazu ﬂ
| - nach Fiteriterien 1., verwandte Tools- | :
i 1S LA
Titel / Schiagwort || 0« H : IlQ : |
Thema Interkultureles Training - Intercultural Team Development - Typical
Art [ Methode <ALLE > -] Stages (Hintergrundwissen, ID: 3100)
Toolset / Quelle <nur e > -
neveSuche | @ nur gemerkte anzeigen [ ] (3 User-Kommentare)
Toolset '7.10_engl._Werkzeuge'

D l'ﬂld = i Thema IMelhode lbam I merken I" Erklart anhand der bekannten Teamphasen worauf
|_| 1060 Intercultural Nonverbal Co... | Tr... Ratgeb 2009/06 0O El bei internationalen Te_ams bei der Teamentwickiung
| | 1061 Body contact and distance Interkulturelles Tr... Ubung 2009/06 ] besonders 2 achien ikt
L] 2320 Fit for culty... Interkuturelles Tr...  Test 2009/06 m| Thema: Interkulturelles Training , Team
|_| 2321 Convincing customers - ... Interkulturelles Tr... Test 2009/06 O (7-10_eng|. Werkzelige)
|| 2322 Ready to present? Interkulturelles Tr... Test 2009/06 a Seiten: 2
| | 2613 Split-Half Tests Interkulturelles Tr... Ubung 2009/06 O Format: Grafiken
|>| 3100 Intercultural Team Develo... Interkulturelles Tr... Hinterg 2009/06 m|
| | 3500 OIE Obsenvation - Interpr... | les Tr... Ratgeber  2009/06 a Struktur:
| | 3501 First Impressions Interkulturelles Tr... Ubung 2009/06 O
|| 3502 Multicultural Reports Interkulturelles Tr... Ratgeber  2009/06 a ; ;m‘g ?_TQGES" PHASES in Team Development
|| 3503 interpreting and explaining.... Interkuturelles Tr... Ratgeber 2009/06 (] SbhiasE o S“’O""m?r?g
L 3504 Cntena for sful cul... Interkulturelles Tr... Checkli 2009/06 (] 4. PHASE 3: Norming
| | 3505 From intemationalization ... Beratung Hintergru... 2009/06 a 5. PHASE 4: Performing

MEOE Mo o Bt Sharbotiraa tei |1 S RAC A - What to do in an intercultural team?
L gesamt: 134, freigeschaltet: 134 |, Autor: Silke Weigang
o aktuelle Liste als PDF exportieren (z.8. fir Bestelung)

- Onjine Toolbox web
. rainiool.dei

= Fur FUhrungskrafte,
Personaler, Berater:
Praxisorientiertes, auBBerst
flexibles Handwerkszeug

» 4.0 Netzwerk, schon seit 16
Jahren existent ©

= Prosumer-Synergie: 60
Kollegen tauschen ihre
Instrumente

» Digitales High Tech:
Intelligente Datenbank

» Menge der Tools, mehr als
1.500 !

» Neue Wdhrung: man kann
mit Leistung bezahlen
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Erfolgreiche FUhrung — jenseits von
Management-Konzepten / Trends

» Gemeinsamer Auftrag, Zielsetzung

» BedUrfnisse wahrnehmen

» Aufeinander bezogen, Respektvall

» Schwdchen einbeziehen, komplementar ergdnzen lassen
®» | iebevoller Humor...

» Konflikte |16sen, aneinander wachsen

» Frmdchtigung, Eigenverantwortung, Kreativitat, Innovation

créono :"}'
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Silke Weigang / Joachimn wobsie:
Fahren in der
Sandwichposition

jonsenngs

; TASCHEN
i GUIDE

— —— o e | ®PMVel: Alesingem @O
P / = - www. prOI e ktm dg az,n R de Sie sind hier Projekt Magazin = Fuhrung im jekt So lasen Sie elle Konflikte.

. Fihrung im internationalen Projektteam

g Bewerberauswahi » www.lrainers-excellence.de Solosen Sieinterkulturelle Konflikte

- mit Einstellungstests

Danke fur lhre Aufmerksamkeit!

Herzliche Einladung zum Kennenlernen am Stand
oder online.... Silke Weigang, créono

e Toolbox web

fémtool de’

= www.lraintool.de Projekt _ p—

» www.creono.com

Das Fachportal fiir Projekd
2 Infos zum Abo

- h ffps ://s h op. h a ufe. de Aktuell Themen Meth Tools Archiv Glossar PM-Markt Community

Missverstandnisse oder sogar Konflikte leicht, we e aus unters

' REDNER / EXPERTE
* *x k *x k *k *

DEUTSCHES
REDNERLEXIKON

2llungen die Ursache. Silke Weigang beschreibt mit der Werte-Pyramide eine
{onflikte in Ihrem Projektteam nachhaltig Iosen kénnen.

* k Kk Kk Kk Kk *k
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